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DESCRIPCION DEL CURSO

Las organizaciones implementan sus nuevos sistemas operacionales gracias a los
productos obtenidos de la ejecucion de los programas y proyectos de un Portafolio.
Estos sistemas operacionales, los cuales se originaron de una necesidad del negocio,
les permiten a las organizaciones realizar su trabajo diario y continuar compitiendo
dentro de un segmento del mercado.

La correcta seleccion, gestion y alienacidn de los componentes de un Portafolio con
los Objetivos Estratégicos de una organizacién es de suma importancia para la
existencia del negocio, debido a que, mediante la implementacién de sus productos,
la organizacién podrd contar con las herramientas que le permitan realizar su trabajo
competitivamente.

El Esquema de Procesos se encuentra estructurado por dieciséis procesos, los cuales
se encuentran distribuidos en tres grupos:

1. Grupo de Procesos de Definicién.
2. Grupo de Procesos de Alineacion.
3. Grupo de Procesos de Autorizacién y Control.

Los dieciséis procesos que componen el esquema son los siguientes: Desarrollar el
Plan Estratégico del Portafolio, Desarrollar el Acta de Constitucion del Portafolio,
Definir la Hoja de Ruta del Portafolio, Gestionar los Cambios Estratégicos, Desarrollar
el Plan de Gestion del Portafolio, Definir el Portafolio, Optimizar el Portafolio,
Autorizar el Portafolio, Proporcionar la Supervision del Portafolio, Desarrollar el Plan
de Gestion de Desempefio del Portafolio, Gestionar Aprovisionamiento y Demanda,
Gestionar el Valor del Portafolio, Desarrollar el Plan de Gestion de Comunicaciones
del Portafolio, Gestionar la Informacidn del Portafolio, Desarrollar el Plan de Gestion
de Riesgos del Portafolio y Gestionar los Riesgos del Portafolio.

DETALLES DEL CURSO

FORMATO

» 6 sesiones de 3 horas.
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OBIJETIVOS

Desarrollar las siguientes capacidades:
» Definir qué es un portafolio y entender cudl es la razén de ser de la Gestion de
Portafolios.

» ldentificar y gestionar las relaciones que tiene un Portafolio con otros
Portafolios, la Gestién de Proyectos, con la Gestion de Programas y la Gestion
Organizacional de Proyectos.

» Entender y cubrir las responsabilidades y tareas de un Director de Portafolio.

» Alinear los esfuerzos organizacionales a las necesidades del negocio, de tal
manera que estos contribuyan a alcanzar los Objetivos Estratégicos.

» Reconocer y gestionar las relaciones e influencias que puedan tener cada uno de
los Interesados del Portafolio.

» Entender y lidiar con las influencias de la organizacién en la Gestion de
Portafolios.

» Aplicar conveniente el Esquema de Procesos de la Gestion de Portafolios.

METODOLOGIA

» La metodologia del curso exige que los participantes revisen y lean el Material
de Lectura de cada sesion en forma previa, pues cada sesion (de la 22 a la 62) se
iniciara con un “Control de Lectura” de 10 minutos. Estos controles de lectura
tendran diez preguntas de eleccién multiple y trataran sobre algun capitulo
especifico del Estandar para la Gestidn de Portafolios — 3ra Edicidn.

» Tras realizar el “Control de Lectura” (de la 22 a la 62), el profesor iniciara la clase
explicando la Infografia que integra toda el area de conocimiento.
Posteriormente utilizara las diapositivas para explicar el detalle de los procesos,
entradas, herramientas y técnicas, y salidas.

» Debido a que el alumno ya ha realizado con anterioridad la lectura del capitulo
correspondiente, se espera que la sesidon sirva para profundizar los temas ya
leidos y resolver las preguntas e inquietudes de los participantes, y sobretodo
discutir los temas practicos de aplicaciéon en la ejecucion real de los proyectos.

» Al finalizar cada sesidn se tomara una encuesta para recoger las apreciaciones
de los usuarios del servicio, con el cual se pretende mejorar el curso.
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EVALUACION Y CERTIFICACION

» Los controles de lectura se tomardn segun lo programado, y no habra posibilidad
de rendir controles de lectura por retraso o ausencia del participante. El motivo
de esto es que inmediatamente después de haber realizado el control de lectura,
se entregan las respuestas respectivas, por tanto, cualquier intento de realizar el
mismo control de lectura en otro momento daria ventaja a aquel que lo hiciera
después y en desventaja comparativa a aquel que si hizo su control de lectura en
el momento programado.

» Problemas personales, de salud, o de trabajo no justifican romper las reglas
anteriores, pues para situaciones de esta indole se ha contemplado que se
eliminaran la nota mas baja de los 5 controles de lectura.

» La nota final del curso se obtendrd promediando las 4 notas restantes.
La nota para superar el curso de forma satisfactoria es 11.

» Tigalia entregard “Certificados de Formacion” a los participantes que aprueben
el curso y “Certificados de Participacion” al resto.

ACREDITACION DE PDU’s

» Para los participantes que tengan alguna certificacion del PMI®, la superacién de este
curso les acreditard 18 PDU’s en el Area de Gestién Técnica de Proyectos de acuerdo
con el Tridngulo del Talento del PMI, para que puedan mantener su certificacion.

» Para los participantes que no tengan ninguna certificacion del PMI®, la superacién de
este curso les servird para acumular 18 horas de formacién en Gestidon de Proyectos,
para que puedan presentarse a algun Examen de Certificacion.

PRE-REQUISITOS

» Ninguno.
» ’ * BProi
Curso GOP051: Gestion de Portafolios @SCRUMSIUdy MEMBER l pgaes
(Estdndar para la Gestién de Portafolios — Tercera Edicion, Partner .Nllllilg&'lllt’lll
Project Management Institute, Inc., 2017) Authorized Traning Partner ® Imlilu(u

@ DHARMA CONSULTING

ablecidos d

Soluciones de Negocios para la Gestion de Proyectos

calidad del PML.



CURSO GOPO51

‘. . [
('T|QG||G GESTION DE PORTAFOLIOS

(Estandar para la Gestion de Portafolios — Tercera Edicion)

PROGRAMACION DE CONTENIDOS

01.- MARCO CONCEPTUAL DE LA DIRECCION DE PORTAFOLIOS

Horas

Sesion Temas
! dedicadas

1 DESARROLLO DE LA SESION: 3 horas

» Introduccién.
» Propésito del Estandar para la Gestion de Portafolios.
» ¢Qué es Portafolio?
» ¢Qué es la Gestidn de Portafolios?

» Relaciones entre la Gestidn de Portafolios, Gestion de Programas, Gestidn de Proyectos y Gestion
Organizacional de Proyectos.

» La Gestion de Portafolios y la Estrategia Organizacional.
» Valor del Negocio.

» Relaciones de la Gestiéon de Componentes del Portafolio.
» Rol del Director del Portafolio.

» Rol de la PMO en la Gestién de Portafolios.

» Cuerpo de Conocimientos de la Gestion de Portafolios.

» Descripcion general y organizacion de la Gestion de Portafolios.
» La Gestion de Portafolios y Estrategia y Objetivos Organizacionales.
» Procesos de Implementacién de la Gestion de Portafolios.
» Ciclo de Procesos de la Gestion de Portafolios.
» Sistema de Informacidn para la Gestion de Portafolios.
» Gobernabilidad de la Gestion de Portafolios.
» Interesados del Portafolio.
» Influencias de la Organizacién en la Gestion del Portafolios.
» Procesos de la Gestién De Portafolios:
» Grupos de Procesos de la Gestién de Portafolios.

» Interacciones de los Procesos de la Gestion de Portafolios.

02.- GESTION ESTRATEGICA DEL PORTAFOLIO

Sesion Temas Horas dedicadas

2 Lectura previa del Material de Lectura de la Sesion 2: 3 horas
Gestion Estratégica del Portafolio.

DESARROLLO DE LA SESION:
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» Control de Lectura de la Gestion Estratégica del Portafolio (10 preguntas).
» Repaso tedrico de la Gestion Estratégica del Portafolio:

» Desarrollar el Plan Estratégico del Portafolio.

» Desarrollar el Acta de Constitucion del Portafolio.

» Definir la Hoja de Ruta del Portafolio.

» Gestionar los Cambios Estratégicos.

03.- GESTION DE GOBERNABILIDAD DEL PORTAFOLIO

Sesion Temas Horas dedicadas

3 Lectura previa del Material de Lectura de la Sesién 3: 3 horas
Gestion de Gobernabilidad del Portafolio.

DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura de la Gestion de Gobernabilidad del Portafolio (10 preguntas).
» Repaso tedrico de la Gestion de Gobernabilidad del Portafolio:

» Desarrollar el Plan de Gestién del Portafolio.

» Definir el Portafolio.

» Optimizar el Portafolio.

» Autorizar el Portafolio.

» Proporcionar la Supervision del Portafolio.

04.- GESTION DE DESEMPENO DEL PORTAFOLIO

Sesion Temas Horas dedicadas

4 Lectura previa del Material de Lectura de la Sesién 4: 3 horas
Gestion de Desempeiio del Portafolio.

DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura de la Gestion de Desempefio del Portafolio (10 preguntas).
» Repaso tedrico de la Gestion de Desempefio del Portafolio:

» Desarrollar el Plan de Gestién de Desempefio del Portafolio.

» Gestionar Aprovisionamiento y Demanda.

» Gestionar el Valor del Portafolio.
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05.- GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PORTAFOLIO

Sesion Temas Horas dedicadas

5 Lectura previa del Material de Lectura de la Sesion 5: 3 horas
Gestion de las Comunicaciones del Portafolio.

DESARROLLO DE LA SESION:
» Control de Lectura de la Gestion de las Comunicaciones del Portafolio (10 preguntas).
» Repaso tedrico de la Gestion de las Comunicaciones del Portafolio:
» Desarrollar el Plan de Gestién de Comunicaciones del Portafolio.

» Gestionar la Informacién del Portafolio.

06.- GESTION DE LOS RIESGOS DEL PORTAFOLIO

Sesion Temas Horas dedicadas

3 Lectura previa del Material de Lectura de la Sesién 3: 3 horas
Gestion de los Riesgos del Portafolio.

DESARROLLO DE LA SESION:
» Control de Lectura de la Gestion de los Riesgos del Portafolio (10 preguntas).
» Repaso tedrico de la Gestion de los Riesgos del Portafolio:
» Desarrollar el Plan de Gestién de Riesgos del Portafolio.

» Gestionar los Riesgos del Portafolio.

MATERIAL A ENTREGAR

01.- DETALLE DEL CONTENIDO DEL CURSO

02.- INFOGRAFIAS DE CADA AREA

03.- PRESENTACION DE CADA UNA DE LAS SESIONES

04.- CONTROLES DE LECTURA (uno por cada sesion de la 22 a la 82)
05.- PLANTILLAS CON LOS FORMATOS HABITUALES

06.- DIAGRAMAS DE PROCESOS

07.- REFERENCIA CRUZADA (por Area de Conocimiento y por Grupo de Proceso).
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