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DESCRIPCION DEL CURSO

El Taller de Preparacion para la Certificacion Scrum Master Certified (SMC™), busca
brindar los conocimientos que se necesitan para lograr la certificacion SMC™ y que
figuran en el estandar A Guide to the Scrum Body Of Knowledge (SBOK™ Guide) — 3rd
Edition de SCRUMstudy.

DETALLES DEL CURSO

FORMATO

» Sesion 1 a la Sesidon 5: Control de lectura (de la sesidon 2 a la sesién 5),
presentacion y explicacion de la Guia Scrum Body of Knowledge (Guia SBOK™), y
un Test de evaluacién para desarrollo en casa.

» Sesion 6 y 7: Dindmica grupal de aplicacién de Scrum.

OBJETIVOS

» Brindar los conocimientos basicos sobre Gestién Agil de Proyectos segin la Guia
Scrum Body of Knowledge (SBOK™).

» Ensefiar al alumno los procesos de Scrum para la gestion agil de un proyecto
individual.

» Ensefar al alumno los procesos de Scrum para la gestion agil de proyectos
grandes que involucran varios equipos Scrum simultaneos.

» Ensefar al alumno los procesos de Scrum para escalamiento a la gestion agil de
programas y portafolios.

» Preparar al alumno para la aplicacion practica de Scrum en sus proyectos
cotidianos.
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METODOLOGIA

De acuerdo a este enfoque Tigalia ha disefiado el curso taller de la siguiente manera:
(SESIONES 1 - 5)

» Previamente a cada sesiodn, los participantes deberan haber leido y estudiado
la separata de la sesidon correspondiente.

» El profesor dicta su clase presentando y explicando el material correspondiente
a la sesion.

» De la sesién 2 a la sesidon 5, la sesidon iniciard con un Control de Lectura
(calificado), de 10 preguntas y 15 minutos de duracién. Al culminar el control se
entrega el Solucionario del Control de Lectura.

» De la sesién 1 a la sesion 5, se dejara un Test de evaluacion para Desarrollo en
Casa (calificado) de 10 preguntas, el cual debera ser desarrollado por cada
alumno y presentado al inicio de la siguiente sesién.

» Al final de cada sesidn se recabara feedback de los participantes mediante una
encuesta de evaluacién de sesion la cual sirve para medir el nivel de satisfaccion
con el curso y para tomar medidas preventivas/correctivas que aseguren el nivel
de calidad del curso.

(SESIONES 6 — 7)

» Se realizardn Dinamica Grupales de aplicacién de Scrum usando Legos.

» Al final de cada sesidn se recabara feedback de los participantes mediante una
encuesta de evaluacion de sesion la cual sirve para medir el nivel de satisfaccién

con el curso y para tomar medidas preventivas/correctivas que aseguren el nivel
de calidad del curso.
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EVALUACION Y CERTIFICACION

» La evaluacién del curso se hard de la siguiente manera:

e ElPromedio de Controles de Lectura se calcula eliminando la nota mas baja.

e El Promedio de Test de evaluacién para desarrollo en casa se calcula
eliminando la nota mas baja.

e El Promedio Final del curso se calcula de la siguiente manera:

(Promedio de controles de lecturas) + (Promedio de Test para casa
2

Promedio final =

» Se entregara Certificados de Formacion a todos los participantes siempre y
cuando hayan asistido por lo menos al 70% de las sesiones y hayan aprobado el
curso con un promedio minimo de 11. Se entregaran Certificados de Asistencia
al resto de Participantes.

ACREDITACION DE PDU’s

» Para los participantes que tengan alguna certificaciéon del PMI, la superacién de
este curso les acreditard 21 PDU’s en el Area de Gestidn Técnica de Proyectos de
acuerdo con el Tridngulo del Talento del PMI, para que puedan mantener su
certificacion.

» Para los participantes que no tengan ninguna certificacion del PMI®, la
superacidn de este curso les servird para acumular 21 horas de formacién en
Gestion de Proyectos, para que puedan presentarse a algiun Examen de
Certificacion.

PRE-REQUISITOS

» El curso no tiene pre-requisitos.
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PROGRAMACION DE CONTENIDOS

01.- PROCESO DE CERTIFICACION, INTRODUCCION A SCRUM, PRINCIPIOS Y ORGANIZACION

Sesion Temas Horas dedicadas

1 Lectura Previa de la Guia SBOK™: Apéndice A. Descripcién General de Agil, Capitulos 1,2y 3. 3 horas
DESARROLLO DE LA SESION:

» Todo sobre la Certificacion Scrum Master Certified (SMC™)
» Visién General de Agil.

» Resumen.

» El Manifiesto Agil.

» Métodos Agiles.
» Introduccién a Scrum.

» Control del proceso empirico.

» Autoorganizacion.

» Colaboracion.

» Priorizacién basada en el valor.

» Blogque de tiempo asignado.

» Desarrollo iterativo.

» Scrum vs. Gestidn tradicional de proyectos.
» Organizacion.

» Roles de un proyecto Scrum.

» Propietario del producto.

» Scrum Master.

» Equipo Scrum.

» Scrum en proyectos, programas y portafolios.

» Resumen de responsabilidades.

» Scrum vs. Gestién tradicional de proyectos.

» Teorias de recursos humanos.

Test de evaluacion para Desarrollo en Casa 1.

02.- JUSTIFICACION DEL NEGOCIO, CALIDAD, CAMBIO Y RIESGO

Sesion Temas Horas dedicadas

2 Lectura Previa de la Guia SBOK™: Capitulos 4,5,6y 7. 3 horas
DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura 1.
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» Solucion y discusion del Test de Sesion.
» Justificacion del negocio.

» Entrega basada en valor.

» Importancia de la justificacién del negocio.

» Técnicas de justificacion del negocio.

» Justificacidn continua de valor.

» Confirmar la realizacién de beneficios.

» Resumen de responsabilidades.

» Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos.
» Calidad.

» Definicion de calidad.

» Criterios de aceptacion y lista priorizada de pendientes del producto.

» Gestion de calidad en Scrum.

» Resumen de responsabilidades.

» Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos.
» Cambio.

» Descripcion.

» Cambio en Scrum.

» Integracién del cambio.

» Cambio en portafolios y programas.

» Resumen de responsabilidades.

» Scrum vs. Gestidn tradicional de proyectos.
» Riesgo.

» ¢Qué es un riesgo?

» Procedimiento de gestion de riesgos.

» Minimizar riesgos por medio de Scrum.

» Riesgos en portafolios y programas.

» Resumen de responsabilidades.

» Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos.

Test de evaluacion para Desarrollo en Casa 2.

03.- FASES DE INICIO, PLANIFICACION Y ESTIMACION

Sesion Temas

3 Lectura Previa de la Guia SBOK™: Capitulos 8 y 9.
DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura 2.
» Solucion y discusion del Test de Sesion.
» Inicio.
» Creacion de la visidn del proyecto.
» Identificar al Scrum Master y al socio(s).

» Formar el equipo Scrum.
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» Desarrollar épica(s).
» Creacion de la lista priorizada de pendientes del producto.
» Realizar el plan de lanzamiento.
» Diagrama de flujo de datos de la fase.
» Planificacion y Estimacion.
» Creacidn de historias de usuario.
» Estimar historias de usuario.
» Comprometer historias de usuario.
» Identificar tareas.
» Estimar tareas.
» Creacidn de la lista de pendientes del sprint.
» Diagrama de flujo de datos de la fase.

Test de evaluacion para Desarrollo en Casa 3

04.- FASES DE IMPLEMENTACION, REVISION Y RETROSPECTIVA, Y LANZAMIENTO

Sesion Temas Horas dedicadas

4 Lectura Previa de la Guia SBOK™: Capitulo 10, 11y 12. 3 horas
DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura 3.
» Solucion y discusion del Test de Sesion.
» Implementacion.
» Crear de entregables.
» Realizar la reunion diaria de pie.
» Refinar la lista priorizada de pendientes del producto.
» Diagrama de flujo de datos de la fase.
» Revision y Retrospectiva.
» Demostrar y validar el sprint.
» Retrospectiva del sprint.
» Diagrama de flujo de datos de la fase.
» Lanzamiento.
» Enviar entregables.
» Retrospectiva del proyecto.
» Diagrama de flujo de datos de la fase.

Test de evaluacion para Desarrollo en Casa 4
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05.- ESCALAMIENTO DE SCRUM EN GRANDES PROYECTOS Y ESCALAMIENTO DE SCRUM

PARA LA EMPRESA
Sesion Temas Horas dedicadas
5 Lectura previa de la separata: Gestion del Alcance del Proyecto. 3 horas

DESARROLLO DE LA SESION:

» Control de Lectura 4.
» Solucioén y discusion del Test de Sesion.
» Escalamiento de Scrum en Grandes Proyectos.
» Crear Componentes de Grandes Proyectos.
» Realizar y Coordinar Sprints.
» Preparar el Lanzamiento de Grandes Proyectos.
» Escalamiento de Scrum para la Empresa.
» Crear Componentes del Programa o Portafolio.
» Revisar y Actualizar el Cuerpo de Asesoramiento de Scrum.
» Crear y Refinar la Lista de Pendientes del Programa o Portafolio.
» Coordinar Componentes del Programa o Portafolio.
» Retrospectiva de los Lanzamientos del Programa o Portafolio.

Test de evaluacion para Desarrollo en Casa 5

06.- TALLER DE APLICACION SCRUM

Sesion Temas Horas dedicadas

6 DINAMICA GRUPAL 2. 3 horas
DESARROLLO DE LA SESION:

» Generar ideas de negocio y priorizar.

» Seleccionar de la idea de mayor valor.

» Seleccionar el Propietario del Producto y el Scrum Master.
» Desarrollar Epicas.

» Desarrollar la Lista de Pendientes del Producto.

» Construir las Historias de Usuario.
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MATERIAL A ENTREGAR

01.- DETALLE DEL CONTENIDO DEL CURSO.

02.- PRESENTACIONES.

03.- MATERIALES DE LECTURA.

04.- TEST DE EVALUACION PARA DESARROLLO EN CASA Y SOLUCIONES.
05.- MAPAS MENTALES DE CADA CAPITULO.

07.- DIAGRAMAS DE PROCESO.

08.- FORMATOS DE LA GESTION DE PROYECTOS.

09.- EJEMPLOS DE LA GESTION DE PROYECTOS.

10.- CASOS COMPLETOS.

11.- ENTREGABLES PARA LA GESTION DE PROYECTOS.

12.- INFORMACION COMPLEMENTARIA.
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